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La Asociacion Colombiana de

Hospitales y Clinicas:

Primera Conferencia Regional de Hospitales

Bogola, Colombia.-Noviembre 1.966

La conmemoracion de los setenta anos de la Asociacion Co-
lombina de Hospitales y Clinicas (ACHC) no es solo un momento
para recordar la historia de un gremio, sino también la evolucion
misma del sistema de salud colombiano. La Asociacion ha participado
de manera activa y propositiva durante las siete décadas de su existencia:
ha hecho parte de las grandes reformas, ha aportado a la construccién
de las principales politicas sectoriales y ha defendido de manera perma-
nente a las instituciones prestadoras de servicios de salud (IPS) del pafs.

La existencia de la ACHC comenzd a gestarse en el Primer Seminario Inte-
ramericano de Hospitales, realizado en julio de 1955, con el respaldo de Ia
Asociacion Norteamericana de Hospitales y el Gobierno de Estados Uni-
dos. El evento, que reunié a directores de clinicas y hospitales de Colom-
bia, Ecuador y Venezuela, llegd a una conclusién unanime: el pais nece-
sitaba una asociacién que agrupara, promoviera una mejor organizacion
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hospitalaria y representara los in-
tereses de las instituciones ante el
Gobierno nacional.

En un momento en el que el pais
apenas comenzaba a estructurar
una red organizada de prestacion
de servicios de salud y cuando los
hospitales enfrentaban enormes
limitaciones técnicas, administra-
tivas y financieras, en febrero de
1956 se reunieron los delegados
de las instituciones que habian
mostrado su interés por formar la
Asociacion y fue nombrada una
junta directiva provisional para po-
der gestionar la personeria juridica
que tres meses después, el 29 de
mayo de 1956, les fue otorgada por
el Ministerio de Justicia a través de
la Resolucion 1258, comenzando
asf la historia oficial del gremio con
la unién de 87 instituciones hospi-
talarias de todo el pais. Desde en-
tonces, la historia de la ACHC se ha
construido de manera paralela a la
del sistema de salud colombiano.

Desde sus primeros afos, cuando
la presidia Jorge Vergara Delgado,
rector de la Universidad Nacional
de Colombia, la Asociacionasumid
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un papel activo en la construccion de propuestas
para fortalecer la atencion hospitalaria, promover la
capacitacion del talento humano y contribuir a la for-
mulacion de politicas publicas. Su aporte fue funda-
mental para la organizacion del servicio hospitalario

de Colombia, que en ese entonces tenia como prio-
ridad entregar un plan unificado de atencién asis-
tencial en todo el territorio nacional, de acuerdo con
los lineamientos que habia emitido el Ministerio de
Salud Publica.

Presidentes Juntas Directivas
1956 - 2026

1964 - 1966

José del Carmen Acosta
Hospital San Juan de Dios de
Bogota

©

1969 - 1975

Jorge Castellanos Robayo
Hospital San Juan de Dios de
Bogota

©

1977 -1979

Jorge Garcia Cuestas
Hospital Infantil Lorencita
Villegas

©

1991 - 1995

Jaime Salazar Londofio
Hospital Universitario San
Ignacio

©

2000 - 2001

José Ignacio Zapata
Instituto de Ortopedia
Infantil Roosevelt

®

2006 - 2012

Roberto Esguerra Gutiérrez
Fundacién Santa Fe de Bogota

©

2023 - 2026

o

Doris Sarasty Rodriguez
Hospital Infantil Los Angeles

T\ 1956 - 1964
() o

Jorge Vergara Delgado
Rector Universidad Nacional

©

1966 - 1969

Bernardo Chica Molina
Hospital San Vicente de Paul de
Medellin

©

1975 -1977

Rafael Barberi Zamorano
Hospital de la Misericordia

©

1979 - 1991

Alberto Vejarano Laverde
Fundacién Shaio

©

1995 - 2000

Roberto Esguerra Gutiérrez
Fundacion Santa Fe de Bogota

©

2001 - 2006

Luis Ignacio Mejia Angel
Clinica Medellin

©

2012 -2023

Andrés Aguirre Martinez
Hospital Pablo Tobén Uribe

©
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El gremio participd en ese en-
tonces en discusiones sobre in-
fraestructura y planeacion hos-
pitalaria, modelos de atencion,
formacion del personal, dotacion
tecnoldgica, integracion de servi-
cios, fortalecimiento de la gestién
administrativa de los hospitales,
regionalizacion de los servicios y
financiacion del sector.

Agenda gremial

Aquellos primeros trabajos per-
mitieron que la Asociacion adqui-
riera rapidamente un reconoci-
miento técnico que ha marcado
toda su trayectoria. Durante las
décadas siguientes, ese papel se
consolidé gracias al liderazgo de
hombres visionarios como Jor-
ge Vergara Delgado, Laurentino
Munoz, Augusto Buendia Ferro,
Napoledn Franco Pareja y otros
dirigentes que entendieron que
el fortalecimiento institucional de
los hospitales era una condiciéon
indispensable para mejorar la sa-
lud de los colombianos.

La primera gran transformacion
gremial llegd en 1969, cuando
una reforma estatutaria autorizé la
Creacion de seccionales regionales.

En poco tiempo se constituyeron
capitulos en Bogota, Antioquia, Va-
lle del Cauca y Caldas, y la Asocia-
cion llegd a tener once seccionales
en todo el pafs. Con el aval de la
Asamblea General de afiliados, se
contrataron investigadores exter-
nos y se empezaron a producir
estudios para el Instituto Colom-
biano de los Seguros Sociales (ISS),
el Ministerio de Salud Publica, el
Fondo Nacional Hospitalario y la
Secretarfa de Salud de Bogota.

Un gremio que ha evolucionado

junto con el sistema de salud
La historia de la Asociacion ha es-
tado estrechamente ligada a las
transformaciones del sistema de
salud colombiano. Durante la dé-
cada de 1980, cuando las institu-
ciones hospitalarias enfrentaban
dificultades financieras y operati-
vas derivadas de los procesos de
descentralizacion y reorganizacion
del sector, la ACHC mantuvo una
defensa permanente de los hos-
pitales y clinicas del pais. En ese
periodo fortalecié sus servicios de
asesorfa, amplio su trabajo juridico
y promovié estudios que permi-
tieron sustentar técnicamente las

Directores de la ACHC 1990 - 2026
Afo ( Director ]

1990 1991 Reinaldo Grueso Ortega
1991 1994  Fernando Cuellar Alvarez
1995 1997  Maria Helena Londofio

1997 1998  Marfa Claudia Garcia

1998 2001 Elsa Victoria Henao Londofio
2001 Act. Juan Carlos Giraldo Valencia
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necesidades de las instituciones
prestadoras.

En 1990, a pesar de la participacion
activa de la Asociacion en mul-
tiples espacios del sector salud,
internamente  atravesaba gran-
des dificultades, al punto que en
Asamblea Extraordinaria se pro-
puso disolverla; pero conscientes
de los beneficios que con grandes
esfuerzos la ACHC le habia dado a
las instituciones hospitalarias del
pais durante 34 anos de existencia,
se decidié darle continuidad, bus-
car mas afiliaciones y ajustar su tra-
bajo a las necesidades que en ese
momento tenian los hospitales, y
que como era obvio habian cam-
biado desde 1975, cuando se habia
hecho la mas reciente orientacion
estratégica de la Asociacion.

En este gran impulso se definio
un nuevo organigrama: Asamblea
General, Junta Directiva, y se cred
el cargo de direccion general, abo-
liendo el de secretario ejecutivo.
Fue nombrado director ejecutivo
Reinaldo Grueso Ortega y reelegi-
do presidente de la Junta Directiva
Alberto Vejarano Laverde.

Ademss, se conformd un grupo
técnico de apoyo integrado por
funcionarios de la Clinica Shaio, la
Fundacion Santa Fe y los hospitales
SanIgnacio, San José y Lorencita Vi-
llegasde Santos,y un grupo de apo-
yo politico a la direccion ejecutiva,
integrado por Alberto Vejarano La-
verde, Roberto Esguerra Gutiérrez
y el padre Jaime Salazar Londofo,
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TECNOLOGIA - GESTION HOSPITALARIA - INTELIGENCIA ARTIFICIAL

De los datos clinicos a la eficiencia real:
como la A esta transformando la gestion

hospitalaria en Colombia

Avedian y Processum: construyendo el estdndar de inteligencia

Sobre la alianza

Desde 2015 trabajamos juntos para llevar
la metodologia GRD a los hospitales
colombianos. Processum aporta el cono-
cimiento profundo del sistema de salud
local; Avedian, un agrupador GRD
propio sobre el que opera una capa de
inteligencia artificial —el verdadero
diferencial frente a cualquier agrupador
tradicional— que no se limita a clasificar
episodios, sino que convierte datos admi-
nistrativos fragmentados en informacién
operativa accionable y habilita la gestion
de la operacién en tiempo real. A lo largo
de estos 10 afios hemos procesado mds
de 2 millones de hospitalizaciones del
sistema de salud colombiano y participa-
do activamente en la difusion de trabajos
de investigaciéon hospitalarios de 17 IPS
colombianas.

Casos de éxito Evidencia en:

[h 4 hospitales

operacional en salud desde 2015.

Validacién Global

Avedian forma parte del ecosistema de
innovacién de una de las organizaciones
de salud mas reconocidas a nivel mundial,
tras haber sido seleccionada para sus
programas de validacién y aceleracién
tecnolégica.

Hoy participa en iniciativas de co-desa-
rrollo sobre datos hospitalarios de
Estados Unidos, validando sus soluciones
bajo estdndares internacionales de
calidad, seguridad y excelencia clinica.

@ Latinoamérica

/| 134-311 camas

Compass Decision Support

El copiloto de inteligencia artificial para la
gestion hospitalaria. Compass integra los
datos clinicos, administrativos y financie-
ros que ya existen en el HIS y aplica mode-
los predictivos y de IA para anticipar la
evolucién de la operacién: estancia
esperada frente a observada por GRD,
variabilidad y outliers, riesgo de complica-
ciones y patrones de readmisién a nivel de
cohorte, y costo por episodio. En lugar de
reportes retrospectivos, los equipos
reciben sefiales tempranas para gestionar
camas, flujo y recursos en tiempo real. La
IA es lo que distingue a Compass de
cualquier agrupador GRD: no solo clasifi-
cay describe, sino que anticipa. Hoy opera
en produccion en 5 paises y mas de 70
hospitales, con mds de 76.000 egresos
analizados y mds de 490 usuarios diarios.

R 2023 vs. 2024

En hospitales de tamaiios y perfiles distintos, el uso de Compass se asocié con mejoras consistentes en estancia, variabilidad y
costos —incluso con cohortes de mayor severidad.

9-65%

hasta

22%

estancia media

menos

3 sitios)

variabilidad de
estancia

(significativo en los

+14,7%

rotacion de
camas, con
ocupacion estable

-22,4%

por episodio

-40%

costo
de medicacién

costo

Inteligencia operativa, lista para usar.

Compass se implementa en 4 a 8 semanas, sobre la infraestructura de datos que el hospital ya tiene. Detrds, una operacién
auditada y segura: Avedian estd certificada bajo las normas ISO/IEC 9001 (calidad), 27001 (seguridad de la informacién) y 42001
(gestion de inteligencia artificial), con procesos alineados a los marcos HIPAA, SOC 2 y GDPR.

& avedian

contacto@avediangrd.com

www.avedian.tech

Processum

info@processum.org

Www.processum.org
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quienes participaron en discusiones de la Ley 10 de
1990 que reorganizé el Sistema Nacional de Salud y es-
tablecio la regionalizacion de los servicios de salud.

Agenda gremial

Ese impulso de renovacion fue determinante para esta-
blecer las bases de la estructura actual y para enfrentar
los desafios de las reformas al sistema de salud que se
avecinaban. Con el liderazgo del padre Jaime Salazar
Londono, quien asumio la presidencia en 1991, se vincu-
|6 a la Federacion Internacional de Hospitales, a la Fede-
racion Latinoamericana y a la Asociacion Iberoameri-
cana de Prestadores Privados de Seguridad Social.

La reforma introducida por la Ley 100 de 1993 trans-
formd por completo la organizacion del sector y obli-
g0 a los prestadores a adaptarse a nuevas dindamicas
generadas por el modelo de aseguramiento; para
hospitales y clinicas comenzo una realidad basada en
la competencia, la contratacion con aseguradores, la
necesidad de fortalecer la gestion administrativa y la
busqueda permanente de sostenibilidad financiera.
Consciente de los cambios que se avecinaban, la Aso-
Ciacion liderd procesos de capacitacion para hospita-
les y clinicas, participd activamente en las discusiones
de la reforma y promovid espacios de didlogo que
permitieron a las instituciones comprender los alcan-
ces del nuevo modelo.

De igual forma, impulsé el desarrollo de estandares
de calidad y acreditacion hospitalaria, participd en la
construccion de herramientas técnicas para la contra-
tacion de servicios y amplié su presencia en los esce-
narios donde se discutian las nuevas politicas publicas.

Fue también en esta etapa cuando la entidad adoptd
el nombre de Asociacion Colombiana de Hospitales y
Clinicas, reflejando la creciente participacion de insti-
tuciones privadas dentro del gremio y consolidando
una representacion mas amplia del sector prestador.

En agosto de 1995 fue nombrado presidente de la Jun-

ta Directiva Roberto Esguerra Gutiérrez, quien siguien-
do la peticiéon de la Asamblea General de Afiliados
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enfocé el trabajo gremial a mejorar la relacion de las
IPS con las empresas promotoras de salud (EPS), ade-
lantando diversas gestiones en materia de tarifas y
contratacion.

En los ultimos anos de la década de los noventa, se
impulsoé el fortalecimiento de la relacion de los hos-
pitales y clinicas con las empresas proveedoras de
salud, recibiendo un fuerte respaldo de Johnson &
Johnson que, bajo el liderazgo de su representante
en Colombia, Luis Enrique Pizarro, creé el grupo de
patrocinadores de la ACHC, conformado actualmen-
te por nueve reconocidas firmas proveedoras de in-
sumMos y equipos hospitalarios.

La generacién de conocimiento para apoyar la

toma de decisiones
Uno de los cambios mas significativos en la evolucion
de la ACHC ocurri¢ en los ultimos afos de la década
de los noventa y comienzos del siglo XXI cuando el
gremio, para responder a los desafios que impuso la
operaciéon del nuevo sistema de salud, fortalecio su
capacidad técnica y amplié sus lineas de trabajo.

/
/

En el 2001 asumid la presidencia de la Junta Direc-
tiva Luis Ignacio Mejia Angel, gerente de la Clinica
Medellin, mientras que Juan Carlos Giraldo Valencia

* MAYO- JULIO 2026 ‘

Reunién Junta Directiva de la ACHC con las autoridades
de salud, ministro y superintendente de Salud en 2006
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fue designado director general de la Aso-
Ciacion. Bajo este liderazgo, la ACHC em-
prendid un proceso de transformacion in-
terna orientado a fortalecer su capacidad
de representacion, ampliar sus servicios a
los afiliados y consolidar su reconocimien-
to como referente técnico y gremial del
sector salud colombiano.

Agenda gremial

W

» Con una estrategia orientada a
producir informacion confiable,
sustentada en la evidencia para la toma de

decisiones, la ACHC consolidé programas de

investigacion y analisis. «

Bajo el lema de trabajo “Pensar global y actuar

local’ la ACHC definié una estrategia orientada a ejer-
cer liderazgo sectorial, fortalecer la conciencia gremial,
producir conocimiento especializado y consolidar
una voz técnica capaz de influir en la formulacion y el
desarrollo de las politicas publicas en salud. Esta vision
se tradujo en una intensa actividad de representacion
ante el Ministerio de Salud y Proteccion Social, la Su-
perintendencia Nacional de Salud, el Congreso de la
Republica, el Consejo Nacional de Seguridad Social en
Salud, la Corte Constitucional y otros espacios de deci-
sién donde se definian aspectos fundamentales para
la sostenibilidad de hospitales y clinicas.

Con una estrategia orientada a producir informacion
confiable, sustentada en la evidencia para la toma de
decisiones, la ACHC consolidé programas de investiga-
cion y andlisis que hoy son referentes nacionales. Estu-
dios sobre cartera hospitalaria, glosas, salarios, eficiencia
hospitalaria, comportamiento financiero de las institu-
ciones, percepcion de las IPS sobre las EPS y mdltiples
indicadores sectoriales se convirtieron en herramientas
que el gremio ha entregado al sector para comprender
la realidad del sistema de salud colombiano.

La informacion técnica desarrollada por la ACHC ha
permitido documentar con evidencia los problemas
estructurales del sistema y formular propuestas orienta-
das a mejorar el flujo de recursos, fortalecer la sostenibi-
lidad financiera de las instituciones y garantizar mejores
condiciones para la prestacion de los servicios de salud.

Ademas, gracias a este trabajo, la Asociacion se ha
consolidado como una de las principales fuentes de

informacién especializada para autoridades, acadé-
micos, medios de comunicacion, agentes del sector
y opinién publica en general.

Impulso a la transformacién estructural del sistema
Durante la segunda década del siglo XXI, la ACHC con-
solidd su papel como uno de los principales referen-
tes técnicos en la discusion sobre el futuro del sistema
de salud colombiano. Este periodo estuvo orientado
por el liderazgo de los doctores Roberto Esguerra Gu-
tiérrez, director de la Fundacion Santa Fe de Bogotd, y
Andrés Aguirre Martinez, director del Hospital Pablo
Tobon Uribe, quienes desde la presidencia de la Junta
Directiva promovieron una vision estratégica orienta-
da a la sostenibilidad financiera del sector prestador, la
calidad de la atencion y la innovacion.

/" N

Pefil Hospitalario

Instituciones afiliadas ACHC

2014

1SSN2357-3902

‘ La ACHC produjo entre 2013 y 2016 |
“~—  cuatro ediciones del Perfil Hospitalario
de instituciones afiliadas

| « MAYO- JULID 2026 + | A5
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‘ Investigaciones y estudios sectoriales mas relevantes realizados por la ACHC

_ 1963 - 2026 )
A /
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© Plan Hospitalario Nacional (elaborado junto con Ascofame,
Federacion Médica Colombiana, Ministerio de Salud vy
Universidad Nacional). Posteriormente sirvid de base para la
Ley 39 de 1969.

® Informe de glosas 2002 a 2007 (4 ediciones)

® Encuesta de percepcién de IPS sobre EPS del régimen
subsidiado — 2005 a 2011 (3 ediciones)

® Estudio Médico-Arquitecténico de los Hospitales de Bogota
- 1969

® Estudio descriptivo de salarios de cargos administrativos y
asistenciales — 2006 — actualmente (20 ediciones)

® Diagnéstico de la Clinica San Pedro Claver y dependencias
del ICSS Seccional Cundinamarca - 1970

© Elementos de Consumo en Hospitales Colombianos. Estudio
entregado a CORPAL con una propuesta de 408 articulos para
racionalizar las compras hospitalarias - 1971

©® Andlisis comparativo sobre el volumen de consultas
atendidas y egresos generados en los servicios de urgencias
durante el periodo 2008-2010 en instituciones afiliadas a la
ACHC-2010

©® Organizaciéon y método para funcionamiento de la Clinica
Fray Bartolomé de las Casas - 1972

® Caracterizacién de la oferta y utilizacion de los servicios de
pediatria en Colombia y en el distrito capital — 2012

© Costos y organizaciéon del Subprograma 2 del Programa de
Desarrollo Integrado de la Zona Oriental de Bogoté - 1973

® Rasgos Distintivos de los Sistemas de Salud en el Mundo -
2013,2017,2022y 2026

® Proyecto de procesamiento y esterilizacion de materiales
de hospitales y centros de salud del sector oriental de Bogota
-1975

@ Perfil hospitalario de instituciones afiliadas a la ACHC — 2013
a 2016 (4 ediciones)

® Andlisis de los estudios de suficiencia del régimen
contributivo - 2017

® Proyecto de dotacién para la Clinica Materno Infantil, Clinica
Monserrat y Clinica Norte - 1975

® Fuentes de financiacion y usos de los recursos del sistema
general de seguridad social en salud, SGSSS - 2017

© Estudio de costos hospitalarios comparado con las rentas del
sector salud, elaborado por la Fundaciéon SER por encargo de la
ACH - 1980

® Informacion financiera de hospitales y clinicas en Colombia
-2017

© Estudio de costos hospitalarios para el Instituto de Seguros
Sociales (ISS), utilizado para la actualizacion del manual tarifario
- 1989

® Encuesta sobre telemedicina en las clinicas y hospitales
afiliados a la ACHC- 2018

© Estudio de salarios por cargos en nueve hospitales de Bogota
- 1989

© Estudio de suficiencia de la unidad de pago por capitacion
-UPC- como instrumento de sostenibilidad del sistema de salud
en Colombia (una visiéon desde el andlisis de la perspectiva
econémica y financiera 2015-2020) - 2021

©® Manual de Garantia, Calidad y Acreditacion, elaborado con
liderazgo de la ACHC y apoyo de OPS, considerado referente
para varios paises latinoamericanos - 1995

® Encuesta de Principales Preocupaciones Directivas en
Hospitales de Colombia 2025

© Estudio sobre metodologia para establecer un sistema
unificado de costos y bases para un modelo de contratacion,
desarrollado con el ISS y el Ministerio de Salud. 1993-1995

© Sistematizacion de mejores practicas y herramientas de
transferencia- Informe final del laboratorio piloto de gestion del
conocimiento. 2025

® Escasez y Rotacion de Personal Sanitario en Colombia: Un
Analisis Institucional. 2024

© Estudio de Seguimiento de Cartera Hospitalaria — 1998 —
actualmente (55 ediciones)

© Encuesta de Percepcién de IPS sobre EPS del Régimen
Contributivo — 2001 a 2013 (13 ediciones)

® Sostenibilidad en Hospitales. Experiencias Exitosas a Nivel
Mundial y Estrategias Aplicables para Instituciones Colombiana.
2025

©® Andlisis de resistencia y adopcion de salud digital e IA en
instituciones de salud. 2025

* MAYO- JULIO 2026 ‘
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Conoce nuestras especializaciones y maestrias,

con opciones de internacionalizacion en cada area:

Posgrados en Administraciéon de Salud

SNIES: 107886, 51799, 1007, 53795, 105377

Posgrados en Administracion

SNIES: 8573, 107981, 8124, 118152, 107710, 101893, 108829, 109197, 110953

Posgrados en Ciencias Contables

SNIES: 17772, 17770, 17771, 10940

Posgrados en Economia
SNIES: 115976, 1027

Formamos a los mejores
para el mundo.

| VIGILADA MINEDUCACION |
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» Mas que acompaiiar el debate

sobre la salud en Colombia, |a Asociacion
contribuyd a orientarlo mediante propuestas
fundamentadas en evidencia, reafirmando su
compromiso con la construccion de un sistema mas

eficiente, equitativo y sostenible. «

Sobre la base de estudios y propuestas desarrollados en aflos anteriores,
la ACHC impulsé iniciativas como Llamado a la Accion y documentos
de propuestas de ajuste al sistema de salud: Revolucion del Sistema de
Salud, Gobernanza aumentada e Insight, en los que planted una transfor-
macion estructural del modelo de salud sustentada en la atencion pri-
maria, las redes integradas de servicios, la administracion regulada y un
fondo Unico para el manejo de los recursos. Paralelamente, promovid
la creacion de la Coalicion Salud, participd activamente en los debates
de la Ley Estatutaria de Salud y otras reformas del sector, y mantuvo un
didlogo permanente con el Gobierno nacional para proponer solucio-
nes frente a la crisis financiera, el flujo de recursos y la sostenibilidad de

hospitales y clinicas.

Documentos de propuestas sectoriales 2002 - 2026

Vision critica del sistema desde el sector prestador 2002
Agendas para el futuro 2006
Ajustando mecanismos, una perspectiva gremial 2008
Alternativas y equilibrios 2010
Llamado a la accién por un nuevo sistema de salud 2012
Hospital 360° 2015
Insight 2016
Gobernanza aumentada 2018
Revolucién del sistema de salud, propuesta ACHC 2018
Ruta l6gica hacia una salud progresiva: Propuesta 2032
frente al Sistema de Salud Colombiano

Del espacio en blanco a un campo de atencion 2023
Abrir el rumbo: una propuesta para avanzar 2024
Power Up 2026

48
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Posteriormente, promovio la pro-
puesta Ruta Iégica hacia una salud
progresiva y mas recientemente
presentd Abrir el rumbo: una pro-
puesta para avanzar, documento
que invita a reorientar la discusion
hacia los verdaderos determinan-
tes de los resultados en salud, la
agregacion de valor para los pa-
cientes y la sostenibilidad del sis-
tema.

En esta etapa la ACHC ampli6 su
produccion técnica con herra-
mientas como el Perfil Hospitala-
rio, el Banco de Experiencias Exi-
tosas de Innovacién en Salud y el
estudio Rasgos Distintivos de los
Sistemas de Salud, consolidan-
dose como una de las principales
fuentes de analisis especializado
del pais. Mads que acompanar el
debate sobre la salud en Colom-
bia, la Asociacion contribuyd a
orientarlo mediante propuestas
fundamentadas en evidencia, re-
afirmando su compromiso con la
construccion de un sistema mas
eficiente, equitativo y sostenible.

Liderazgo en tiempos de crisis
Si algo ha caracterizado al gre-
mio durante estos setenta anos
es su capacidad para actuar en
momentos criticos. La Asociacion
ha acompanado al sector hospi-
talario en algunas de las coyuntu-
ras mas complejas de la historia
reciente de la salud colombiana:
la implementacion de la Ley 100,
las sucesivas reformas al sistema,
las crisis de liquidez derivadas
del crecimiento de la cartera, las
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liquidaciones de entidades ase-
guradoras, la Emergencia Social
del 2009 y, mas recientemente, la
pandemia por la COVID-19.

La pandemia puso de manifiesto
laimportancia del trabajo gremial.
Las instituciones hospitalarias en-
frentaron uno de los mayores de-
safios de su historia reciente y la
Asociacion desempend un papel
importante en la articulacién con
el Gobierno nacional, la genera-
cién de informacion para la toma
de decisiones y el acompana-
miento a las instituciones afiliadas
durante la emergencia sanitaria.

La ACHC participd activamente
en las mesas convocadas por la
Presidencia de la Republica para
enfrentar la emergencia sanita-
ria, promovié estrategias para
ampliar la capacidad hospitalaria,
proteger al talento humano y ga-
rantizar la sostenibilidad financie-
ra de las instituciones. Uno de los
logros mas relevantes fue la im-
plementacién del reconocimien-
to econémico por disponibilidad
de camas en la unidad de cuida-
dos intensivos (UCI), mecanismo
que permitié sostener la capaci-
dad instalada mientras hospitales
y clinicas enfrentaban el mayor
reto asistencial de su historia.

En diciembre del 2021, como re-
conocimiento a la labor del sector
y del gremio, la ACHC recibi¢ la
Cruz Civica del Mérito Asistencial
y Sanitario Jorge Bejarano, ca-
tegorfa oro, una de las mas altas
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distinciones otorgadas por el Go-
bierno nacional.

En la etapa pospandemia, los re-
tos del sector se han enfocado en
la recuperacion financiera de las
instituciones, el debate sobre una
nueva reforma al sistema de salud
y la necesidad de responder a las
transformaciones  demograficas,
tecnologicas y epidemioldgicas
del pais. En este contexto, la ACHC
continud ejerciendo un liderazgo
técnico y gremial bajo la orienta-
cion de la doctora Doris Sarasty
Rodriguez, gerente del Hospi-
tal Infantil Los Angeles de Pasto,
quien en el 2023 se convirtié en la
primera mujer en presidir la Junta
Directiva de la Asociacion en sus
siete décadas de historia.

La Asociacion participd ademas
activamente en las mesas téc-
nicas de la Corte Constitucional
para revisar la metodologia de
calculo de la UPC, y ha mantenido
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una vigilancia permanente sobre
las EPS intervenidas, alertando al
Gobierno nacional y a la Super-
intendencia Nacional de Salud
sobre los riesgos para la continui-
dad de los servicios en distintas
regiones.

Por otro lado, la eleccion del doc-
tor Henry Mauricio Gallardo, vice-
presidente de la Junta Directiva de
la Asociacion y director general de
la Fundacion Santa Fe de Bogots,
como presidente del Consejo de
Gobierno de la Federacion Inter-
nacional de Hospitales para el pe-
riodo 2025-2027, en representacion
de la ACHC, constituye otro hito
que refleja el reconocimiento inter-
nacional alcanzado por el lideraz-
go hospitalario colombiano y por
la gestion gremial de la ACHC.

Escenarios para el
fortalecimiento del sector
La historia reciente de la ACHC
también estd marcada por la

49




Agenda gremial

—
Asociacién Colombiana afiog
de Hospitales y Clinicas "

consolidacion de espacios de in-
tercambio académico y gremial
que hoy son referentes en Co-
lombia y América Latina.

El Congreso Internacional de Hos-
pitales y Clinicas se ha converti-
do en uno de los encuentros
mas importantes para los lide-
res del sector salud, reuniendo a
directivos, expertos, autoridades,
académicos y representantes de
la industria para analizar tenden-
cias globales y debatir soluciones
a los principales desafios de la
gestion hospitalaria.

De igual forma, la Feria Internacio-
nal de la Salud Meditech, organiza-
da en alianza con Corferias, se ha
consolidado como una plataforma
de innovacion, tecnologia y rela-
cionamiento empresarial que for-
talece la modernizacion del sector.

Uno de los aportes mas significa-

tivos de la ACHC al fortalecimien-
to del sector hospitalario es la
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En 2010, en el marco del noveno Congreso de la ACHC, se entregd el Primer
Galardoén Nacional Hospital Seguro

consolidacion del Foro de Solucio-
nes Exitosas e Innovacién en Salud,
creado en el 2010 como un esce-
nario para promover la generosi-
dad del conocimiento entre hos-
pitales y clinicas. A través de este
espacio, las instituciones compar-
ten voluntariamente las experien-
cias y modelos de gestion que han
demostrado resultados exitosos,
permitiendo que otras organiza-
ciones los conozcan, adapten vy
repliquen en beneficio de sus pa-
cientes. Con el paso de los afos, el
Foro se ha convertido en el prin-
Cipal escenario nacional de refe-
renciacion de buenas practicas e
innovacion en salud, fortaleciendo
la colaboracion entre instituciones,
impulsando el aprendizaje colecti-
vo y consolidando una comuni-
dad comprometida con la mejora
continua, la calidad y la excelencia
en la atencion.

A lo largo de estas siete décadas,
la ACHC también ha impulsado
iniciativas orientadas a promover

la calidad y la excelencia en la
atencion. En este contexto surgio
el Galardon Nacional Hospital Se-
guro ACHC, creado en el 2010 para
reconocer experiencias exitosas
en calidad y seguridad del pacien-
te, y los sistemas de referenciacion
comparativa, que han permitido
a hospitales y clinicas evaluar su
desempeno frente a estdndares
nacionales e internacionales.

Como parte de su compromiso
con la transformacién de los mo-
delos de atencion, la ACHC forta-
lecio la formacion de sus afiliados
mediante dos iniciativas comple-
mentarias. Por una parte, consoli-
do, junto con Johnson & Johnson
MedTech, el programa Agregacion
de Valor en la Atencién al Paciente,
orientado a fortalecer las capaci-
dades de hospitales y clinicas en
aspectos como la humanizacion
de los servicios, la seguridad del
paciente, la calidad asistencial y la
mejora de la experiencia de usua-
rios y familias, a través de procesos
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de formacion, intercambio de
experiencias y encuentros na-
cionales. Paralelamente, a inicios
del 2026, suscribid una alianza con
ICHOM Education, organizacion
lider mundial en Atencién Basada
en Valor, para impulsar en Colom-
bia la adopciéon de estandares in-
ternacionales de medicion de re-
sultados centrados en el paciente
y preparar a los lideres y equipos
asistenciales en la implementacion
de modelos de Value-Based Health
Care (VBHC). Ambas iniciativas re-
flejan el compromiso de la ACHC
con lainnovacion, la excelenciay la
construccion de un sistema de sa-
lud orientado a generar mayor va-
lor para los pacientes y la sociedad.

Asimismo, la Asociaciéon ha liderado
procesos de actualizacion perma-
nente en temas como transforma-
cion digital, innovacion, sostenibi-
lidad, liderazgo, talento humano y
modelos de atencién, entre otros,
contribuyendo en la preparacion
de las instituciones para enfrentar
los desafios de una atencién cada
vez mas compleja y exigente.

Setenta afios construyendo

futuro
Setenta afos después de su
creacion, la Asociacion continta
demostrando que la verdadera
fortaleza de un gremio no reside
Unicamente en la representacion
de sus afiliados, sino en su capa-
cidad para generar conocimiento,
construir consensos, anticipar los
desafios del sector y proponer
soluciones que beneficien a toda
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\ Doris Sarasty Rodriguez, gerente del Hospital Infantil Los
Angeles de Pasto, en 2023 se convirtié en la primera mujer en
presidir la Junta Directiva de la Asociacién

la sociedad. A lo largo de estas
siete décadas, la ACHC ha acom-
panado la evoluciéon del sistema
de salud colombiano con una
vision técnica, independiente y
propositiva, defendiendo la soste-
nibilidad de hospitales y clinicas,
promoviendo la excelencia en la
gestion, impulsando la innova-
cion y la calidad de la atencion.

La historia de la ACHC es, en buena
medida, la historia del desarrollo
hospitalario colombiano. En cada
reforma, en cada crisis y en cada
etapa de transformacién del siste-
ma ha estado presente el trabajo
constante del gremio, aportando
evidencia para la toma de deci-
siones, promoviendo espacios de
didlogo, construyendo propuestas
y acompanando a las institucio-
nes en su permanente proceso
de fortalecimiento. Gracias a ese
compromiso, la Asociacién se ha
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consolidado como una de las or-
ganizaciones mas solidas e influ-
yentes del sector salud.

Celebrar estos setenta anos no es
solamente hacer un reconocimien-
to al camino recorrido y a quienes,
desde la presidencia de la Junta
Directiva, la Direccion General, los
organos de gobierno, las institucio-
nes afiliadas y sus equipos de tra-
bajo, han construido este legado.
Es, sobre todo, renovar el compro-
miso con los hospitales y clinicas
de Colombia, con los pacientes y
con el palfs. Porque mientras exis-
tan desafios para la salud, la ACHC
seguird trabajando para fortalecer
a las instituciones prestadoras, pro-
mover un sistema cada vez mas
equitativo, sostenible e innovador
y contribuyendo, desde el conoci-
miento, al liderazgo gremial y a la
construccion colectiva del bienes-
tar de todos los colombianos. &
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